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SAVIVALDYBES KONTROLIERIAUS
ZODIS

Zarasy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba (toliau — Tarnyba) turi issikélusi strateginj
veiklos tikslg — didinti savivaldoje vieSojo sektoriaus efektyvumg ir jo kuriama nauda visuomenei.
Siekiant strateginio tikslo, atliekame iSorés auditus, jvardijame jy metu nustatytas klaidas ir teikiame
rekomendacijas. Taip prisidedame prie Zarasy rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) veiklos
gerinimo, padedame Savivaldybei iSmintingai valdyti jos finansus ir turta.

Jgyvendindama Vietos savivaldos jstatyme nustatytas funkcijas ir suteiktus jgaliojimus, Tarnyba
atlieka finansinius, veiklos ir atitikties auditus Savivaldybés administravimo subjektuose bei Savivaldybés
kontroliuojamose jmonése. Nuolat stebi jstaigy veiklos pokycius po atlikty audity.

Auksti reikalavimai atliekamiems auditams, audituojamy sriciy jvairoveé, teisés akty kaita jpareigoja
Tarnyba nuolat tobulinti veiklos procesus tam, kad biity jvykdytos uzduotys, 0 atlikty darby kokybé
atitikty jiems keliamus reikalavimus.

Vien konstatuoti pazeidimy, klaidy, neatitikimy bei veiklos problemy nepakanka, todél stengémés
giliau analizuoti priezastis, bei vertinti pasekmes. Audituojamiems subjektams teikdami rekomendacijas
sickéme, kad jas jgyvendinant biity iSsprgsta ne vien konkreciu atveju nustatyta problema, o situacija
sprendziama sistemiskai.

Dékoju kiekvienam Tarnybos darbuotojui — uz indélj ir jsitraukima siekiant bendry tiksly, Tarnybos
vardu dékoju visiems audituojamy jstaigy vadovams ir apskaitg tvarkantiems specialistams, kurie laiku
teiké mums reikalingus duomenis ir informacijg bei vykdomas rekomendacijy jgyvendinimo priemones,
kas labai svarbu, kad audity procesai vykty sklandziai ir sukurty reikalingus poky¢ius.



TARNYBOS VEIKLOS PRIORITETAI

Tarnybos veikla grindziama nepriklausomumo, teisétumo, vieSumo, objektyvumo ir
profesionalumo principais. Tarnybos misija — kurti nauda visuomenei, padedant Savivaldybei
iSmintingai valdyti jos finansus ir turta.

VIZIJA TIKSLAS VERTYBES

Kompetencija

Didinti savivaldoje

Pazangi, profesionali, viesojo sektoriaus
atvira ir patarianti istaiga efektyvumq 1r jo kurlamq Bendradarbiavimas
naudg visuomenei

Atsakingumas



PAGRINDINE TARNYBOS 2023 METU
VEIKLA

N -

naudojamas Savivaldybés turtas ir patikéjimo teise valdomas valstybés turtas, kaip vykdomas
Savivaldybés biudzetas ir naudojami kiti piniginiai istekliai.

Misy pagrindiné veikla — iSorés audity vykdymas. Atliekame auditus Savivaldybés
administracijoje, Savivaldybés administravimo subjektuose bei Savivaldybés kontroliuojamose
jmonése, taip pat teikiame Savivaldybés tarybai sprendimams priimti reikalingas isvadas ir
atliekame kitas teisés aktuose nustatytas funkcijas.

Visi Tarnybos 2023 mety veiklos plane numatyti auditai buvo atlikti, ataskaitos ir iSvados
buvo pateiktos Savivaldybés merui, Savivaldybés administracijos direktoriui ir audituojamiems
subjektams.

Atlikty audity rezultatai ir pateikty rekomendacijy jgyvendinimo eiga periodiskai buvo
aptariama su audituoty subjekty atsakingais asmenimis, svarstoma Savivaldybés tarybos
kontrolés komitete.



PAGRINDINIAI 2023 METU DARBAI

» Savivaldybés 2022 mety konsoliduotyjy ataskaity rinkinio, Savivaldybés biudZeto ir turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo vertinimas;

» Savivaldybés vieSosios jstaigos Pirminés sveikatos centro personalo ir zmogiskujy istekliy

S— .. valdymas;

Atlikti auditai » Savivaldybés vieSosios jstaigos Zarasy ligoninés auditas;

» Savivaldybés biudZeto &Sy naudojimo 2019-2023 m. kadencijos Savivaldybés tarybos nariy
iSmokoms Vvertinimas;

» Savivaldybés skolos ir galimybiy imi iki 614,8 tukst. eury ilgalaik¢ paskola ankstesniems
skoliniams jsipareigojimams Vykdyti.

N — . » 2 salyginés, kai nustatéme reik§mingus duomeny iSkraipymus; '\
’ Pateiktos auditoriaus nuomonés * 1 besalygine, kai neturéjome reikSmingy pastaby.

» D¢l Savivaldybés galimybés iki 614,8 tukst. eury ilgalaike paskola ankstesniems skoliniams
jsipareigojimams vykdyti;

’ Pateiktos iSvados » Dél Savivaldybés 2022 mety konsoliduotyjy finansiniy ir biudzeto vykdymo ataskaity
rinkiniy;

» Dél Savivaldybés vieSosios jstaigos Zarasy ligoniné veiklos. ‘

. * Savivaldybés 2023 mety konsoliduotyjy ataskaity rinkinio ir biudzeto bei turto naudojimo
| Pradéti auditai | auditas;
» Informaciniy technologijy efektyvaus panaudojimo auditas; |

’ Pateiktos rekomendacijos : ‘ «  Atlikus auditus pateiktos 42 rekomendacijos

Vykdyta rekomendaciju |
stebésena |

* Rekomendacijy jgyvendinimas siekia 73 proc.

Savivaldybés 2023 mety ‘
konsoliduotuyjy ataskaity ‘
rinkinio ir biudZeto bei turto
naudojimo audito strategijos ‘
sudarymas

+ Parengta Savivaldybés 2023 mety konsoliduotyjy ataskaity rinkinio ir biudzeto bei turto
naudojimo audito strategija

» 2023 metais Tarnyboje gauti 4 gyventojy skundai, praSymai, pranesimai

Skundai, prasymai |




SAVIVALDYBES
KONSOLIDUOTUJU
ATASKAITU AUDITAS IR
ISVADOS TEIKIMAS

(Audito ataskaita 2023-07-14 Nr. 4-3)

Vadovaujantis  Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymu, kiekvienais metais
Savivaldybés tarybai teikiama iSvada  dél
konsoliduotyjy ataskaity rinkinio, Savivaldybés
biudzeto ir turto naudojimo. ISvadai parengti
reikalingiems  jrodymams surinkti  atliekamas
Savivaldybés vieSojo sektoriaus subjekty grupés
finansinis ir teisétumo auditas.

Tarnyba 2023 m. atliko Savivaldybés 2022 m.
konsoliduotyjy ataskaity rinkinio finansinj ir
teisetumo auditg, jvertino Savivaldybés 2022 mety
konsoliduotyjy biudzeto vykdymo ir finansiniy
ataskaity rinkiniy duomeny teisinguma,
Savivaldybés 1ésy ir turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo jais teisétuma ir jy naudojimag jstatymy
nustatytiems tikslams pasirinktose srityse. Atlikus
audita pateiktos 26 rekomendacijos. 2023 m.
gruodzio 31 d. jgyvendinta, i§ dalies jgyvendinta 16
rekomendacijy, jgyvendinama 2 rekomendacijos,
nejgyvendintos (terminas nepasibaiges, véluojama
vykdoma stebésena, nebeaktuali, atmesta) 8
rekomendacijos.

AUDITO APIMTIS

84 236 tiikst. Eur Savivaldybés turtas

27 639 tikst. Eur Savivaldybés biudzeto pajamos

26 850 tiikst. Eur Savivaldybés biudZeto i$laidos
6 969 tukst. Eur Savivaldybés jsipareigojimai

PAGRINDINIAI
FAKTAI

24 vielojo sektoriaus subjekty duomenys
konsoliduoti KFAR;

30 viesojo sektoriaus subjekty duomenys,
konsoliduoti BVAR;

11 mety i§ eilés nustatome reik§mingy finansiniy
ataskaity rinkinio duomeny iSkraipymuy;

Salyginé nuomoné d¢l Savivaldybés 2022 mety
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinio;

Besalyginé nuomoné dél Savivaldybés 2022 mety
(konsoliduotyjy) biudZeto vykdymo ataskaity
rinkinio.



SAVIVALDYBES
VIESOSIOS ISTAIGOS AUDITO REZULTATAI

PIRMINES SVEIKATOS
CENTRO PERSONALOIR |
ZMOGISKUJU ISTEKLIU

— darbuotojy
skaicius — 114,

k ici - owe ow
VALDYMO AUDITAS ottt B

ju medicinos

i ) i$ ju kaimo darbuotoj
(Audito ataskaita 2023-04-24 Nr. 4-1) ayventojy — dalis SOJ;O dal-"buotojq
6653 dalis— 28 %
. L . Priimty Keélusiy o
Vertinome, ar efektyviai ir tinkamai yra darbuotojy e Didziosios
vykdomas Zarasy PSPC personalo ir skaicius — 9, i darbuotojy dalies
zmogiskyjy iStekliy valdymas, apimant u T T (38 %).
personalo ir zmogiskyjy istekliy valdymo medicinos R darbuotojy
politika (aplinkg), personalo ir zmogiskyjy d“é’;‘.‘i’?”" darbuotojai — amz"::55_64
iStekliy planavima ir jstaigos aprupinimg _ 3309 79 % '

personalu  bei  efektyvy  darbuotojy
panaudojimg ir iSlaikyma. Atlikus auditg
pateikéme 4  rekomendacijas, viena
rekomendacija buvo jgyvendinta iki 2023 m. °Personalo ir Zzmogiskyjy istekliy valdymo politika
gruodzio 31 d., o trys rekomendacijos liko ~ (@Plinka) tobulintina;
nebeaktualios kadangi 2023-12-28 jstaiga °Butina siekti efektyvesnio Zmogiskujy iStekliy planavimo
buvo reorgani zuota. ir istaigos apripinimo personalu;
*Bitina uztikrinti efektyvy darbuotojy panaudojima ir
1§laikyma.




SAVIVALDYBES
VIESOSIOS ISTAIGOS
ZARASU LIGONINE
AUDITAS

(Audito ataskaita 2023-11-30 Nr.4-4)

Vertinome laikotarpio nuo 2020 m. balandzio 1 d.
Iki 2023 m. birzelio 30 d. Gikines operacijas ir jy
jregistravimg finansinés apskaitos registruose, viesyjy
darbo

turto

pirkimy planavimg ir organizavima,

uzmokescio nustatyma ir skaiCiavimg bel

valdyma, naudojimg ir disponavima juo.
Atlikus auditg pateikéme 2 rekomendacijas, abi

rekomendacijos iki 2023 m. gruodzio 31 d. buvo

igyvendintos i$ dalies.

AUDITO REZULTATAI

» Ligoninés turtas ne visais atvejais valdomas,
naudojamas ir juo disponuojama laikantis teisés
akty nuostaty, ekonomiskai ir efektyviali;

= Negalime patvirtinti, kad 1éSos darbo uzmokesciui
Ligoninéje visais atvejais naudotos racionaliai ir
taupiai;

» Darbo uZzmokescio pastoviosios dalies dydis
Ligoninés direktoriui 2023 metams nustatytas
didesnis nei galéjo buti nustatytas;

» Darbo uzmokestis ne visais atvejais nustatomas ir
skaiCiuojamas laikantis norminiy ir individualiy
teisés akty nuostaty;

» Tvarkant apskaitag ne visada laikomasi apskaitg
reglamentuojanciy teisés akty nuostaty;

= VieSyjy pirkimy procediros tur¢jo trikumy.



SAVIVALDYBES
BIUDZETO LESU
NAUDOJIMO 2019-2023 M.
KADENCIJOS
SAVIVALDYBES TARYBOS
NARIU ISMOKOMS
VERTINIMO AUDITAS

(Audito ataskaita 2024-01-15 Nr. 4-1)

\ertinome Savivaldybés 2019, 2020, 2021 ir
2023 mety biudZeto 1éSy naudojimo 2019-2023 mety
kadencijos Savivaldybés tarybos nariy iSmokoms
teisétuma ir tinkamuma.

Atlikus auditg pateikéme 2 rekomendacijas, kuriy
jgyvendinimas numatytas 2024 metais.

AUDITO REZULTATAI

22

tiek asmeny

2019-2023 m.

kadencijos

laikotarpiu buvo

Savivaldybés

tarybos nariais

21,9 tikst.

Eur arba 9,1

proc.

tiek Savivaldybés

biudzeto 1ésy
panaudota

neuztikrinant
viesyjy lesy
racionalaus
naudojimo

*Ne visais atvejais iSmoky Savivaldybés tarybos
mas ir atsiskaitymas uz lesy
panaudojima atitiko Savivaldybés tarybos veiklos

nariams

reglamenta;

* Naudojant iSmokas, nebuvo uztikrintas vieSyjy lésy

skyrimas

239,3 tiikst.
Eur

tiek Savivaldybés
biudzeto 1ésy
panaudota 2019-
2023 m.
kadencijos
Savivaldybés
tarybos nariy
iSmokoms

3,5 tukst. Eur
arba 1,5 proc.

tiek kompensuoty

2019-2023 m.
kadencijos

Savivaldybés

tarybos nariy

i$laidy neatitiko
Reglamento
nuostaty

25,5 tukst.
Eur

tiek kompensuoty

2019-2023 m.
kadencijos

Savivaldybés
tarybos nariy

i§laidy pripazintos

nepagristomis ir/ar
netinkamomis

7,3 tiukst. Eur
tiek 1&sy
Savivaldybés
administracijai
buvo grazinta iki
audito pabaigos

racionalaus naudojimo ir tausojimo principas;

* Nepakankamas iSmoky panaudojimo ir atsiskaitymo
uz jas reglamentavimas,

panaudojimo kontrolé.

netinkama apskaita beli



SKOLOS AUDITAS

(Audito ataskaita 2023-05-30 d. Nr. 4-2)

Tarnyba atliko skolos audita, parengé ir
pateiké  Savivaldybés tarybai sprendimui
priimti reikalingas iSvadas dél Savivaldybés
skolinimosi galimybiy bei dél Savivaldybés
galimybiy prisiimti skolinius jsipareigojimus.

AUDITO REZULTATAI

Savivaldybé 2022 metais prisiimdama skolinius
jsipareigojimus laikési Lietuvos Respublikos 2022 mety
valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy
rodikliy patvirtinimo jstatymu nustatyty skolos,
skolinimosi ir garantijy limity.

Savivaldybé, nepazeisdama Lietuvos Respublikos
2023 mety valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudzety
finansiniy rodikliy jstatyme patvirtinty savivaldybiy
skolos limity bei Lietuvos Respublikos fiskalinés
sutarties jgyvendinimo konstitucinio jstatymo principy,
2023 metais gali paimti iki 614,8 tiikst. eury ilgalaike
paskolg ankstesniems skoliniams jsipareigojimams

vykdyti.
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POVEIKIS

Siekdami  vieSojo  sektoriaus  problemas  vertinti
sistemiskai, audituoti pasirenkame sritis, kurios reikalauja
reik§mingo pokyc¢io vieSajame sektoriuje. Tobulinome
rekomendacijy jgyvendinimo stebéseng, dideli démesj
skyréme nejgyvendintoms rekomendacijoms. Tarnyboje
darbuotojai ne tik stebi ir fiksuoja audituojamy subjekty
jgyvendintas priemones, bet ir wvertina Siy veiksmy
nejgyvendinima. Aktyviai bendradarbiaujame  su
audituojamaisiais subjektais rekomendacijy formulavimo ir
ju igyvendinimo metu, nes siekiame bendro tikslo — laiku
priimty sprendimy audituotoje srityje.

Per 2023 metus vykdytus 5 auditus pateiktos 36
rekomendacijos. I8 jy 5 rekomendacijos tapo
nebeaktualiomis del audituojamo subjekto
restruktiirizavimo. Taip pat 2023 metais buvo stebimos 2022
metais atlikto ,,Socialiniy paslaugy teikimo uztikrinimo
Zarasy rajone vertinimas®“ audito metu pateiktos 6
rekomendacijos.

2023 metais vykdyty rekomendacijy jgyvendinimo
rezultatai:

73 proc. arba 27 rekomendacijos jgyvendintos ir
stebésena baigta;

11 proc. arba 4 rekomendacijos jgyvendinama;

16 proc. arba 6 rekomendacijos nejgyvendintos.

Nejgyvendinty rekomendacijy vykdymo stebésena bus
tesiama 2024 m.

Atsizvelgiant | tai, kad Administracija ir Kitos jstaigos
2023 metais lyginant su ankstesniais metais jgyvendino
97 proc. daugiau planuoty jgyvendinti rekomendacijy,
teigiame, kad bendru darbu pasiekéme pazangg ir kiiréme
teigiamg poveikj Savivaldybéje.

IGYVENDINTU REKOMENDACIJU DALIS, PROC.
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SAVIVALDYBES 2023 METU
KONSOLIDUOTUJU ATASKAITU RINKINIO
IR BIUDZETO IR TURTO NAUDOJIMO
AUDITO STRATEGIJOS SUDARYMAS

Numatytos audito programos:

Darbo uzmokeséio, socialinio draudimo,
darbdaviy socialinés paramos srities;
Biudzeto 18y panaudojimo senilinijy programy
vykdymo srities;
ReikSmingy ir rizikingy apskaitos sri¢iy
(nebaigta statyba, vietinés reikSmés keliali,
kultiiros vertybés, sagnaudos/pajamos ir t.t.);

Savivaldybés konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity rinkinio vertinimo;
Savivaldybés biudzeto vykdymo ataskaity

rinkinio vertinimo;

Atlikta 9 mén. 29 asignavimy valdytojy Biudzeto
vykdymo ataskaity rinkiniy ir 24 Viesojo sektoriaus
subjekty Finansiniy ataskaity rinkiniy duomeny
teisingumo patikrinimas.

Atsirinktos reikSmingos ir rizikingos audito sritys
(sritys, kurios yra didesnés uz darbinj
reikSmingumg arba kuriose yra rizika):

Pagal BiudZeto pajamy ir iSlaidy plano vykdymo

ataskaitg (Forma Nr. 1-sav.)

Pagal Biudzeto iSlaidy sagmatos vykdymo ataskaita

(suvestin¢ Forma Nr. 2)

Pagal Finansiniy ataskaity rinkinyje 2022-12-31

pateiktus duomenis:

Finansingés biklés ataskaita
Veiklos rezultaty ataskaita

12



ASMENU PRASYMU, ATLIEKAMI AUDITAI
SKUNDU IR KREIPIMUSI
NAGRINEJIMAS

Ataskaitinio  laikotarpio  ketvirta  ketvirt]
pradétas Savivaldybés 2023 mety konsoliduotyjy

Viena i3 Vietos savivaldos jstatyme numatyty ataskaity rinkinio auditas. Apie pradéta audita
funkcijy — nagrinéti i§ gyventojy gaunamus mformu_ot_l _ Sav1ya1dybés vgdoval._ VadOVG_IUJan'FIS
prasymus, pranesimus, skundus ir pareiskimus del tarptautiniais audltq standartals, audito metodlkomls,
Savivaldybés 1ésy ir turto naudojimo, valdymo ir Tarnybos tvarkomis, auditas pradétas planavimo
disponavimo juo. etapu, kurio metu anghzuolaml audituojar_nq subj_ektq

Tarnyboje 2023 m. gauti 4 gyventojy skundai, ve@qu reglame.nt'UOJanty.s t-eisés aktai, aplmka,
prasymai, pranesimai dél: veiklos  poky¢iai, aufhtuOJamq mety tarp_més

biudzeto vykdymo ir finansinés ataskaitos,

= Del patekimo | Savivaldybes tarybos vertinamos  ankstesniais  laikotarpiais  teiktos

kontroles komiteto ir kity komitety (kuriuos rekomendacijos, nustatomos rizikos ir svarbiausios
nurodziau lenteléje)  darbotvarke:  dél audituojamos sritys.

neatliktos dviraciy taky apzitros ir dél tarybos
patvirtinty  keleiviy ir bagazo taisykliy
pakeitimo siekiant, kad dviratj biity galima
veztis miesto ir tarpmiestiniuose autobusuose
ir troleibusuose;

» Dél neteiséto per dideliy administravimo
tarify taikymo;

= D¢l neatsakyty rasty;

» Dél LR Seimo kontrolieriy jstaigai pateiktos
informacijos.
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VEIKLOS ORGANIZAVIMAS

Tarnybos darbas ir teisés aktais nustatyty funkcijy jgyvendinimas buvo organizuojamas vadovaujantis
Savivaldybés kontrolieriaus parengtu ir su Savivaldybés tarybos Kontrolés komitetu suderintu veiklos
planu.

Tarnybos veikla buvo planuojama ir organizuojama atsizvelgiant j jstatymais nustatytas veiklos sritis
bei veiklos prioritetus, j Tarnybos issikeltg strateginj veiklos tiksla, taip pat j esamg Tarnybos darbuotojy
skaiciy.

2023 metais tarnyboje dirbo 3 darbuotojai.

Zarasy rajono savivaldybés kontrolés ir audito
tarnybos valdymo schema

Savivaldybeés
kontrolierius

Savivaldybés
kontrolieriaus
pavaduotojas

\Vyriausias
specialistas

Tarnyba, vykdydama veikla, prisidéjo prie Savivaldybés Viesojo ir vidaus programos jgyvendinimo ir
siecké bendro tikslo — stiprinti vietos savivalda. Tarnybos vykdoma priemoné — Zarasy rajono savivaldybés
konsoliduoty ataskaity rinkinio, savivaldybés biudzeto ir turto naudojimo, savivaldybés skolos,

savivaldybés kontroliuojamy jmoniy auditai (Nr. 01.01.16).
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BENDRUJU FUNKCIJU VYKDYMAS

Tarnyba, kaip Savivaldybés biudzetiné jstaiga, be teisés aktais jai deleguoty iSorés audito vykdymo
funkcijy, vykdé bendrasias biudZetinés jstaigos funkcijas — veiklos planavimo, vidaus dokumenty tvarkymo,
vieSyjy pirkimy vykdymo, personalo valdymo, valstybés tarnautojy mokymo, jy tarnybinés veiklos vertinimo ir
kitas. Vidaus administravimo veikla buvo organizuojama ir kontroliuojama leidziant Savivaldybés kontrolieriaus
jsakymus, pavedimus atlikti auditg ar kitas uzduotis.

* Parengta 2022 mety vieSyjy pirkimy ataskaita ir pateikta Viesyjy pirkimy tarnybai.

* Parengta 2022 mety valstybés tarnautojy mokymy ataskaita ir pateikta ,,\Vataras” sistemoje.

« Sutvarkytos Tarnybos 2022 mety dokumenty bylos, parengti ir suderinti su apskrities archyvu.

* Parengtas ir suderintas su apskrities archyvu 2024 mety dokumentacijos planas ir dokumenty registry

sgrasas.

« Sudarytas ir patvirtintas Tarnybos 2024 m. veiklos planas.

* Tvarkoma jos buhalteriné apskaita, rengiamos finansinés ir Kitos ataskaitos bei pateikiamos atitinkamoms

institucijoms.

Nuolat kei¢iantis teisés aktams, augant reikalavimams Tarnybos vykdomy funkcijy kokybei, didéjant
asmeninei atsakomybei uz jy igyvendinima, labai svarbu islaikyti ne tik auksta tarnautojy kompetencija, bet ir
nuolat atnaujinti teorines zinias bei tobulinti praktinius jgudzius. Todél Tarnybos darbuotojy mokymams
skiriamas nemazas démesys — 2023 metais buvo isklausyti mokymai tokiomis temomis, kaip organizacijy veiklos
auditas, viesasis kalbéjimas nuo pasiruosimo iki veiksmo, teisés akty pakeitimai, veiksminga komunikacija ir
bendravimas komandoje, mazos vertés pirkimy vykdymo ypatumai, atitikties auditas praktiskai, finansinio audito
praktika, finansiniy ataskaity vertinimas, Microsoft Outlook mokymai, audito institucijos kokybés valdymo
sistema pagal 1-gji ir 2-gjj TKVS, stresiniy situacijy valdymas, zmogiskyjy istekliy standartizuoto valdymo
valstybés tarnyboje kultiiros diegimas ir kt. Visi 3 Tarnybos darbuotojai kélé kvalifikacijg. IS viso per metus
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui panaudota 1,9 tukst. Eur, tai sudaro 0,1 proc. Tarnybos darbo uzmokescio
fondo.

VWkdydami Tarnybos veiklg, bendradarbiaujame su valstybés kontrole, kolegomis, kuriame konstruktyvy
ry$] su Savivaldybés vadovais, audituojamais subjektais. Savivaldybés kontrolierius ir Tarnybos valstybés
tarnautojai pagal poreikj dalyvavo Savivaldybés tarybos, komitety posédziuose.
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FINANSINIAI DUOMENYS

Tarnyba  buhaltering  apskaitg  tvarko,
finansing atskaitomybe rengia vadovaudamasi
Lietuvos  Respublikos  jstatymais,  VieSojo

sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés Eur

L . .

Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2023 m.
vasario 10 d. sprendimu Nr. T-3 patvirtintame

Zarasy rajono savivaldybés 2023 mety biudzete

Tarnybai  Viesojo ir vidaus administravimo Eur
programai i§ savivaldybés biudzeto 1éSy skirta

113,4 tukst. Eur, i$ jy darbo uzmokeséiui — 106,1

tukst. Eur. Tarnybos VieSojo ir vidaus

administravimo programos 2023 mety kasines octalinian

iSlaidas sudar¢ i§ viso 112 536,67 Eur, t. .

99,2 proc. asignavimy plano, i$ jy:

- iSlaidos darbo uzmokesciui ir socialinio
draudimo jmokoms — 107 426,07 Eur;

- i8laidos prekiy ir paslaugy naudojimui —
4 790,12 Eur;

- darbdaviy socialinés paramos (ligos pasalpy)
mokéjimui — 320,48 Eur.
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TARNYBOS VEIKLOS
PRIORITETAI
ATEINANTIEMS METAMS

Ir ateinanciais metais sieksime Tarnybos
iSsikelto  strateginio veiklos tikslo — didinti
savivaldoje vieSojo sektoriaus efektyvumg ir jo
kuriamg nauda visuomenei. Siekiant strateginio
veiklos tikslo, atliksime iSorés auditus, jvardinsime
ju metu nustatytas klaidas, teiksime rekomendacijas
ir taip prisidésime prie Savivaldybés veiklos
gerinimo, padésime Savivaldybei iSmintingai valdyti
jos finansus ir turtg. Auksta darby kokybé ir audito
kuriama nauda yra pagrindiniai ir ilgalaikiai
Tarnybos veiklos prioritetai.

Svarbu paminéti, kad Tarnybos teikty
rekomendacijy jgyvendinimas, audito poveikis ir
paZzanga galima tik esant glaudZiam
bendradarbiavimui  bei  audituojamo  subjekto
supratimui ir siekiui tinkamai, vadovaujantis teisés
akty nuostatomis, valdyti 1éSas ir turtg, tvarkyti
biudzeto ir finansing apskaitg, teikti iSsamias ir
teisingas  ataskaitas ne  tik  Savivaldybés
administracijai, Tarybai, bet ir visuomenei. Tikime,
kad bendru darbu skatinsime rezultatyvesnius ir
efektyvesnius vieSojo sektoriaus jstaigy Vveiklos
procesus, uztikrinsime vidaus kontrolés sistemos
veikimg ir kursime teigiama poveikj Savivaldybéje.

KITA INFORMACIJA

Ataskaita  parengta vykdant  Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatymo 67 str. 9 d.
14 p., Savivaldybés tarybos veiklos reglamento
198 p., Tarnybos veiklos nuostaty 14.15 p.
nuostatas.

Ataskaita teikiama Savivaldybés tarybai ir
skelbiama interneto svetainéje www.zarasal.lt, kur
su ataskaita gali susipazinti Savivaldybés
bendruomené.

Ataskaitoje pateikti Tarnybos 2023 mety
veiklos rezultatai, jgyvendinant teisés aktais
nustatytas funkcijas, atliekant iSorés auditus,
teikiant i§vadas ir rekomendacijas.
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