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Zarasų rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba (toliau – Tarnyba) turi išsikėlusi strateginį

veiklos tikslą – didinti savivaldoje viešojo sektoriaus efektyvumą ir jo kuriamą naudą visuomenei.

Siekiant strateginio tikslo, atliekame išorės auditus, įvardijame jų metu nustatytas klaidas ir teikiame

rekomendacijas. Taip prisidedame prie Zarasų rajono savivaldybės (toliau – Savivaldybė) veiklos

gerinimo, padedame Savivaldybei išmintingai valdyti jos finansus ir turtą.

Įgyvendindama Vietos savivaldos įstatyme nustatytas funkcijas ir suteiktus įgaliojimus, Tarnyba

atlieka finansinius, veiklos ir atitikties auditus Savivaldybės administravimo subjektuose bei Savivaldybės

kontroliuojamose įmonėse. Nuolat stebi įstaigų veiklos pokyčius po atliktų auditų.

Aukšti reikalavimai atliekamiems auditams, audituojamų sričių įvairovė, teisės aktų kaita įpareigoja

Tarnybą nuolat tobulinti veiklos procesus tam, kad būtų įvykdytos užduotys, o atliktų darbų kokybė

atitiktų jiems keliamus reikalavimus.

Vien konstatuoti pažeidimų, klaidų, neatitikimų bei veiklos problemų nepakanka, todėl stengėmės

giliau analizuoti priežastis, bei vertinti pasekmes. Audituojamiems subjektams teikdami rekomendacijas

siekėme, kad jas įgyvendinant būtų išspręsta ne vien konkrečiu atveju nustatyta problema, o situacija

sprendžiama sistemiškai.

Dėkoju kiekvienam Tarnybos darbuotojui – už indėlį ir įsitraukimą siekiant bendrų tikslų, Tarnybos

vardu dėkoju visiems audituojamų įstaigų vadovams ir apskaitą tvarkantiems specialistams, kurie laiku

teikė mums reikalingus duomenis ir informaciją bei vykdomas rekomendacijų įgyvendinimo priemones,

kas labai svarbu, kad auditų procesai vyktų sklandžiai ir sukurtų reikalingus pokyčius.
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Pažangi, profesionali, 
atvira ir patarianti įstaiga

Didinti savivaldoje 
viešojo sektoriaus 

efektyvumą ir jo kuriamą 
naudą visuomenei

VIZIJA TIKSLAS VERTYBĖS

Bendradarbiavimas

Kompetencija

Atsakingumas

Tarnybos veikla grindžiama nepriklausomumo, teisėtumo, viešumo, objektyvumo ir

profesionalumo principais. Tarnybos misija – kurti naudą visuomenei, padedant Savivaldybei

išmintingai valdyti jos finansus ir turtą.

TARNYBOS VEIKLOS PRIORITETAI
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PAGRINDINĖ TARNYBOS 2023 METŲ 

VEIKLA

Esame įstaiga, prižiūrinti, ar teisėtai, efektyviai, ekonomiškai ir rezultatyviai valdomas ir

naudojamas Savivaldybės turtas ir patikėjimo teise valdomas valstybės turtas, kaip vykdomas

Savivaldybės biudžetas ir naudojami kiti piniginiai ištekliai.

Mūsų pagrindinė veikla – išorės auditų vykdymas. Atliekame auditus Savivaldybės

administracijoje, Savivaldybės administravimo subjektuose bei Savivaldybės kontroliuojamose

įmonėse, taip pat teikiame Savivaldybės tarybai sprendimams priimti reikalingas išvadas ir

atliekame kitas teisės aktuose nustatytas funkcijas.

Visi Tarnybos 2023 metų veiklos plane numatyti auditai buvo atlikti, ataskaitos ir išvados

buvo pateiktos Savivaldybės merui, Savivaldybės administracijos direktoriui ir audituojamiems

subjektams.

Atliktų auditų rezultatai ir pateiktų rekomendacijų įgyvendinimo eiga periodiškai buvo

aptariama su audituotų subjektų atsakingais asmenimis, svarstoma Savivaldybės tarybos

kontrolės komitete.
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• Savivaldybės 2022 metų konsoliduotųjų ataskaitų rinkinio, Savivaldybės biudžeto ir turto

valdymo, naudojimo ir disponavimo juo vertinimas;

• Savivaldybės viešosios įstaigos Pirminės sveikatos centro personalo ir žmogiškųjų išteklių

valdymas;

• Savivaldybės viešosios įstaigos Zarasų ligoninės auditas;

• Savivaldybės biudžeto lėšų naudojimo 2019–2023 m. kadencijos Savivaldybės tarybos narių

išmokoms vertinimas;

• Savivaldybės skolos ir galimybių imi iki 614,8 tūkst. eurų ilgalaikę paskolą ankstesniems

skoliniams įsipareigojimams vykdyti.

• 2 sąlyginės, kai nustatėme reikšmingus duomenų iškraipymus;

• 1 besąlyginė, kai neturėjome reikšmingų pastabų. 

• Dėl Savivaldybės galimybės iki 614,8 tūkst. eurų ilgalaikę paskolą ankstesniems skoliniams 

įsipareigojimams vykdyti;

• Dėl Savivaldybės 2022 metų konsoliduotųjų finansinių ir biudžeto vykdymo ataskaitų 

rinkinių;

• Dėl Savivaldybės viešosios įstaigos Zarasų ligoninė veiklos.

• Atlikus auditus pateiktos 42 rekomendacijos

Atlikti auditai

Pateiktos išvados

Pateiktos auditoriaus nuomonės

Pateiktos rekomendacijos

Pradėti auditai

Vykdyta rekomendacijų 

stebėsena

Skundai, prašymai

Savivaldybės 2023 metų 

konsoliduotųjų ataskaitų 

rinkinio ir biudžeto bei turto 

naudojimo audito strategijos 

sudarymas

• Rekomendacijų įgyvendinimas siekia 73 proc.

• Savivaldybės 2023 metų konsoliduotųjų ataskaitų rinkinio ir biudžeto bei turto naudojimo

auditas;

• Informacinių technologijų efektyvaus panaudojimo auditas;

• 2023 metais Tarnyboje gauti 4 gyventojų skundai, prašymai, pranešimai

• Parengta Savivaldybės 2023 metų konsoliduotųjų ataskaitų rinkinio ir biudžeto bei turto

naudojimo audito strategija

PAGRINDINIAI 2023 METŲ DARBAI



SAVIVALDYBĖS 
KONSOLIDUOTŲJŲ 

ATASKAITŲ AUDITAS IR 
IŠVADOS TEIKIMAS

(Audito ataskaita 2023-07-14 Nr. 4-3)

AUDITO APIMTIS

P A G R I N D I N I A I 
FAKTAI

▪ 24 viešojo sektoriaus subjektų duomenys 
konsoliduoti KFAR; 

▪ 30 viešojo sektoriaus subjektų duomenys, 
konsoliduoti BVAR; 

▪ 11 metų iš eilės nustatome reikšmingų finansinių 
ataskaitų rinkinio duomenų iškraipymų; 

▪ Sąlyginė nuomonė dėl Savivaldybės 2022 metų 
konsoliduotųjų finansinių ataskaitų rinkinio; 

▪ Besąlyginė nuomonė dėl Savivaldybės 2022 metų 
(konsoliduotųjų) biudžeto vykdymo ataskaitų 
rinkinio.
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Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos

savivaldos įstatymu, kiekvienais metais

Savivaldybės tarybai teikiama išvada dėl

konsoliduotųjų ataskaitų rinkinio, Savivaldybės

biudžeto ir turto naudojimo. Išvadai parengti

reikalingiems įrodymams surinkti atliekamas

Savivaldybės viešojo sektoriaus subjektų grupės

finansinis ir teisėtumo auditas.

Tarnyba 2023 m. atliko Savivaldybės 2022 m.

konsoliduotųjų ataskaitų rinkinio finansinį ir

teisėtumo auditą, įvertino Savivaldybės 2022 metų

konsoliduotųjų biudžeto vykdymo ir finansinių

ataskaitų rinkinių duomenų teisingumą,

Savivaldybės lėšų ir turto valdymo, naudojimo ir

disponavimo jais teisėtumą ir jų naudojimą įstatymų

nustatytiems tikslams pasirinktose srityse. Atlikus

auditą pateiktos 26 rekomendacijos. 2023 m.

gruodžio 31 d. įgyvendinta, iš dalies įgyvendinta 16

rekomendacijų, įgyvendinama 2 rekomendacijos,

neįgyvendintos (terminas nepasibaigęs, vėluojama

vykdoma stebėsena, nebeaktuali, atmesta) 8

rekomendacijos.

Savivaldybės turtas84 236 tūkst. Eur

Savivaldybės biudžeto pajamos27 639 tūkst. Eur

Savivaldybės biudžeto išlaidos26 850 tūkst. Eur

6 969 tūkst. Eur Savivaldybės įsipareigojimai



SAVIVALDYBĖS 
VIEŠOSIOS ĮSTAIGOS 

PIRMINĖS SVEIKATOS 
CENTRO PERSONALO IR 
ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ 

VALDYMO AUDITAS
(Audito ataskaita 2023-04-24 Nr. 4-1)

Vertinome, ar efektyviai ir tinkamai yra
vykdomas Zarasų PSPC personalo ir
žmogiškųjų išteklių valdymas, apimant
personalo ir žmogiškųjų išteklių valdymo
politiką (aplinką), personalo ir žmogiškųjų
išteklių planavimą ir įstaigos aprūpinimą
personalu bei efektyvų darbuotojų
panaudojimą ir išlaikymą. Atlikus auditą
pateikėme 4 rekomendacijas, viena
rekomendacija buvo įgyvendinta iki 2023 m.
gruodžio 31 d., o trys rekomendacijos liko
nebeaktualios kadangi 2023-12-28 įstaiga
buvo reorganizuota.
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AUDITO REZULTATAI

• Personalo ir žmogiškųjų išteklių valdymo politika
(aplinka) tobulintina;

•Būtina siekti efektyvesnio žmogiškųjų išteklių planavimo
ir įstaigos aprūpinimo personalu;

•Būtina užtikrinti efektyvų darbuotojų panaudojimą ir
išlaikymą.

Aptarnaujamų

gyventojų

skaičius –
12649,

iš jų kaimo

gyventojų –

6653

Darbuotojų

skaičius – 114,

iš jų medicinos

darbuotojų

dalis – 80 %

Atleistų

darbuotojų

skaičius – 7, iš

jų medicinos

darbuotojų

dalis – 28 %

Priimtų

darbuotojų

skaičius – 9, iš 
jų

medicinos

darbuotojų 
dalis

– 33 %

Kėlusių

kvalifikaciją

darbuotojų

skaičius – 35, iš

jų medicinos

darbuotojai –
79 %

Didžiosios

dalies

(38 %)

darbuotojų

amžius 55-64

m.



SAVIVALDYBĖS 

VIEŠOSIOS ĮSTAIGOS 

ZARASŲ LIGONINĖ 

AUDITAS
(Audito ataskaita 2023-11-30 Nr.4-4)

AUDITO REZULTATAI
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Vertinome laikotarpio nuo 2020 m. balandžio 1 d.

iki 2023 m. birželio 30 d. ūkines operacijas ir jų

įregistravimą finansinės apskaitos registruose, viešųjų

pirkimų planavimą ir organizavimą, darbo

užmokesčio nustatymą ir skaičiavimą bei turto

valdymą, naudojimą ir disponavimą juo.

Atlikus auditą pateikėme 2 rekomendacijas, abi

rekomendacijos iki 2023 m. gruodžio 31 d. buvo

įgyvendintos iš dalies.

▪ Ligoninės turtas ne visais atvejais valdomas,

naudojamas ir juo disponuojama laikantis teisės

aktų nuostatų, ekonomiškai ir efektyviai;

▪ Negalime patvirtinti, kad lėšos darbo užmokesčiui

Ligoninėje visais atvejais naudotos racionaliai ir

taupiai;

▪ Darbo užmokesčio pastoviosios dalies dydis

Ligoninės direktoriui 2023 metams nustatytas

didesnis nei galėjo būti nustatytas;

▪ Darbo užmokestis ne visais atvejais nustatomas ir

skaičiuojamas laikantis norminių ir individualių

teisės aktų nuostatų;

▪ Tvarkant apskaitą ne visada laikomasi apskaitą

reglamentuojančių teisės aktų nuostatų;

▪ Viešųjų pirkimų procedūros turėjo trūkumų.



SAVIVALDYBĖS 

BIUDŽETO LĖŠŲ 

NAUDOJIMO 2019–2023 M. 

KADENCIJOS 

SAVIVALDYBĖS TARYBOS 

NARIŲ IŠMOKOMS 

VERTINIMO AUDITAS
(Audito ataskaita 2024-01-15 Nr. 4-1)

Vertinome Savivaldybės 2019, 2020, 2021 ir

2023 metų biudžeto lėšų naudojimo 2019–2023 metų

kadencijos Savivaldybės tarybos narių išmokoms

teisėtumą ir tinkamumą.

Atlikus auditą pateikėme 2 rekomendacijas, kurių

įgyvendinimas numatytas 2024 metais.
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AUDITO REZULTATAI

•Ne visais atvejais išmokų Savivaldybės tarybos
nariams skyrimas ir atsiskaitymas už lėšų
panaudojimą atitiko Savivaldybės tarybos veiklos
reglamentą;

•Naudojant išmokas, nebuvo užtikrintas viešųjų lėšų
racionalaus naudojimo ir tausojimo principas;

•Nepakankamas išmokų panaudojimo ir atsiskaitymo
už jas reglamentavimas, netinkama apskaita bei
panaudojimo kontrolė.

22

tiek asmenų 
2019–2023 m. 

kadencijos 
laikotarpiu buvo 

Savivaldybės 
tarybos nariais

239,3 tūkst. 
Eur

tiek Savivaldybės 
biudžeto lėšų 

panaudota 2019–
2023 m. 

kadencijos 
Savivaldybės 
tarybos narių 

išmokoms

25,5 tūkst. 
Eur

tiek kompensuotų 
2019–2023 m. 

kadencijos 
Savivaldybės 
tarybos narių 

išlaidų pripažintos 
nepagrįstomis ir/ar 

netinkamomis

21,9 tūkst. 
Eur arba 9,1 

proc. 

tiek Savivaldybės 
biudžeto lėšų 

panaudota 
neužtikrinant 
viešųjų lėšų 
racionalaus 
naudojimo

3,5 tūkst. Eur 
arba 1,5 proc.

tiek kompensuotų 
2019–2023 m. 

kadencijos 
Savivaldybės 
tarybos narių 

išlaidų neatitiko 
Reglamento 

nuostatų

7,3 tūkst. Eur

tiek lėšų 
Savivaldybės 

administracijai 
buvo grąžinta iki 
audito pabaigos 



SKOLOS AUDITAS

(Audito ataskaita 2023-05-30 d. Nr. 4-2)

AUDITO REZULTATAI
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Savivaldybė 2022 metais prisiimdama skolinius

įsipareigojimus laikėsi Lietuvos Respublikos 2022 metų

valstybės biudžeto ir savivaldybių biudžetų finansinių

rodiklių patvirtinimo įstatymu nustatytų skolos,

skolinimosi ir garantijų limitų.

Savivaldybė, nepažeisdama Lietuvos Respublikos

2023 metų valstybės biudžeto ir savivaldybių biudžetų

finansinių rodiklių įstatyme patvirtintų savivaldybių

skolos limitų bei Lietuvos Respublikos fiskalinės

sutarties įgyvendinimo konstitucinio įstatymo principų,

2023 metais gali paimti iki 614,8 tūkst. eurų ilgalaikę

paskolą ankstesniems skoliniams įsipareigojimams

vykdyti.

Tarnyba atliko skolos auditą, parengė ir

pateikė Savivaldybės tarybai sprendimui

priimti reikalingas išvadas dėl Savivaldybės

skolinimosi galimybių bei dėl Savivaldybės

galimybių prisiimti skolinius įsipareigojimus.



ĮGYVENDINTŲ REKOMENDACIJŲ DALIS, PROC.

ĮGYVENDINAMŲ REKOMENDACIJŲ DALIS, PROC.

NĘĮGYVENDINTŲ REKOMENDACIJŲ DALIS, PROC.
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Siekdami viešojo sektoriaus problemas vertinti

sistemiškai, audituoti pasirenkame sritis, kurios reikalauja

reikšmingo pokyčio viešajame sektoriuje. Tobulinome

rekomendacijų įgyvendinimo stebėseną, didelį dėmesį

skyrėme neįgyvendintoms rekomendacijoms. Tarnyboje

darbuotojai ne tik stebi ir fiksuoja audituojamų subjektų

įgyvendintas priemones, bet ir vertina šių veiksmų

neįgyvendinimą. Aktyviai bendradarbiaujame su

audituojamaisiais subjektais rekomendacijų formulavimo ir

jų įgyvendinimo metu, nes siekiame bendro tikslo – laiku

priimtų sprendimų audituotoje srityje.

Per 2023 metus vykdytus 5 auditus pateiktos 36

rekomendacijos. Iš jų 5 rekomendacijos tapo

nebeaktualiomis dėl audituojamo subjekto

restruktūrizavimo. Taip pat 2023 metais buvo stebimos 2022

metais atlikto „Socialinių paslaugų teikimo užtikrinimo

Zarasų rajone vertinimas“ audito metu pateiktos 6

rekomendacijos.

2023 metais vykdytų rekomendacijų įgyvendinimo

rezultatai:

73 proc. arba 27 rekomendacijos įgyvendintos ir

stebėsena baigta;

11 proc. arba 4 rekomendacijos įgyvendinama;

16 proc. arba 6 rekomendacijos neįgyvendintos.

Neįgyvendintų rekomendacijų vykdymo stebėsena bus

tęsiama 2024 m.

Atsižvelgiant į tai, kad Administracija ir kitos įstaigos

2023 metais lyginant su ankstesniais metais įgyvendino

97 proc. daugiau planuotų įgyvendinti rekomendacijų,

teigiame, kad bendru darbu pasiekėme pažangą ir kūrėme

teigiamą poveikį Savivaldybėje.

POVEIKIS



Numatytos audito programos: 

• Darbo užmokesčio, socialinio draudimo,

darbdavių socialinės paramos srities;

• Biudžeto lėšų panaudojimo seniūnijų programų

vykdymo srities;

• Reikšmingų ir rizikingų apskaitos sričių

(nebaigta statyba, vietinės reikšmės keliai,

kultūros vertybės, sąnaudos/pajamos ir t.t.);

• Savivaldybės konsoliduotųjų finansinių

ataskaitų rinkinio vertinimo;

• Savivaldybės biudžeto vykdymo ataskaitų

rinkinio vertinimo;

• Atlikta 9 mėn. 29 asignavimų valdytojų Biudžeto

vykdymo ataskaitų rinkinių ir 24 Viešojo sektoriaus

subjektų Finansinių ataskaitų rinkinių duomenų

teisingumo patikrinimas.

• Atsirinktos reikšmingos ir rizikingos audito sritys

(sritys, kurios yra didesnės už darbinį

reikšmingumą arba kuriose yra rizika):

Pagal Biudžeto pajamų ir išlaidų plano vykdymo 

ataskaitą (Forma Nr. 1-sav.)

Pagal Biudžeto išlaidų sąmatos vykdymo ataskaitą 

(suvestinė Forma Nr. 2) 

Pagal Finansinių ataskaitų rinkinyje 2022-12-31 

pateiktus duomenis: 

• Finansinės būklės ataskaita 

• Veiklos rezultatų ataskaita 
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SAVIVALDYBĖS 2023 METŲ 

KONSOLIDUOTŲJŲ ATASKAITŲ RINKINIO 

IR BIUDŽETO IR TURTO NAUDOJIMO 

AUDITO STRATEGIJOS SUDARYMAS



ATLIEKAMI AUDITAI
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Ataskaitinio laikotarpio ketvirtą ketvirtį

pradėtas Savivaldybės 2023 metų konsoliduotųjų

ataskaitų rinkinio auditas. Apie pradėtą auditą

informuoti Savivaldybės vadovai. Vadovaujantis

tarptautiniais audito standartais, audito metodikomis,

Tarnybos tvarkomis, auditas pradėtas planavimo

etapu, kurio metu analizuojami audituojamų subjektų

veiklą reglamentuojantys teisės aktai, aplinka,

veiklos pokyčiai, audituojamų metų tarpinės

biudžeto vykdymo ir finansinės ataskaitos,

vertinamos ankstesniais laikotarpiais teiktos

rekomendacijos, nustatomos rizikos ir svarbiausios

audituojamos sritys.

ASMENŲ PRAŠYMŲ, 

SKUNDŲ IR KREIPIMŲSI 

NAGRINĖJIMAS

Viena iš Vietos savivaldos įstatyme numatytų

funkcijų – nagrinėti iš gyventojų gaunamus

prašymus, pranešimus, skundus ir pareiškimus dėl

Savivaldybės lėšų ir turto naudojimo, valdymo ir

disponavimo juo.

Tarnyboje 2023 m. gauti 4 gyventojų skundai,

prašymai, pranešimai dėl:

▪ Dėl patekimo į Savivaldybės tarybos

kontrolės komiteto ir kitų komitetų (kuriuos

nurodžiau lentelėje) darbotvarkę: dėl

neatliktos dviračių takų apžiūros ir dėl tarybos

patvirtintų keleivių ir bagažo taisyklių

pakeitimo siekiant, kad dviratį būtų galima

vežtis miesto ir tarpmiestiniuose autobusuose

ir troleibusuose;

▪ Dėl neteisėto per didelių administravimo

tarifų taikymo;

▪ Dėl neatsakytų raštų;

▪ Dėl LR Seimo kontrolierių įstaigai pateiktos

informacijos.



Savivaldybės 
kontrolierius

Savivaldybės 
kontrolieriaus 
pavaduotojas

Vyriausias 
specialistas
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VEIKLOS ORGANIZAVIMAS

Zarasų rajono savivaldybės kontrolės ir audito 

tarnybos valdymo schema

Tarnybos darbas ir teisės aktais nustatytų funkcijų įgyvendinimas buvo organizuojamas vadovaujantis

Savivaldybės kontrolieriaus parengtu ir su Savivaldybės tarybos Kontrolės komitetu suderintu veiklos

planu.

Tarnybos veikla buvo planuojama ir organizuojama atsižvelgiant į įstatymais nustatytas veiklos sritis

bei veiklos prioritetus, į Tarnybos išsikeltą strateginį veiklos tikslą, taip pat į esamą Tarnybos darbuotojų

skaičių.

2023 metais tarnyboje dirbo 3 darbuotojai.

Tarnyba, vykdydama veiklą, prisidėjo prie Savivaldybės Viešojo ir vidaus programos įgyvendinimo ir

siekė bendro tikslo – stiprinti vietos savivaldą. Tarnybos vykdoma priemonė – Zarasų rajono savivaldybės

konsoliduotų ataskaitų rinkinio, savivaldybės biudžeto ir turto naudojimo, savivaldybės skolos,

savivaldybės kontroliuojamų įmonių auditai (Nr. 01.01.16).
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Tarnyba, kaip Savivaldybės biudžetinė įstaiga, be teisės aktais jai deleguotų išorės audito vykdymo

funkcijų, vykdė bendrąsias biudžetinės įstaigos funkcijas – veiklos planavimo, vidaus dokumentų tvarkymo,

viešųjų pirkimų vykdymo, personalo valdymo, valstybės tarnautojų mokymo, jų tarnybinės veiklos vertinimo ir

kitas. Vidaus administravimo veikla buvo organizuojama ir kontroliuojama leidžiant Savivaldybės kontrolieriaus

įsakymus, pavedimus atlikti auditą ar kitas užduotis.

• Parengta 2022 metų viešųjų pirkimų ataskaita ir pateikta Viešųjų pirkimų tarnybai.

• Parengta 2022 metų valstybės tarnautojų mokymų ataskaita ir pateikta „Vataras” sistemoje.

• Sutvarkytos Tarnybos 2022 metų dokumentų bylos, parengti ir suderinti su apskrities archyvu.

• Parengtas ir suderintas su apskrities archyvu 2024 metų dokumentacijos planas ir dokumentų registrų

sąrašas.

• Sudarytas ir patvirtintas Tarnybos 2024 m. veiklos planas.

• Tvarkoma jos buhalterinė apskaita, rengiamos finansinės ir kitos ataskaitos bei pateikiamos atitinkamoms

institucijoms.

Nuolat keičiantis teisės aktams, augant reikalavimams Tarnybos vykdomų funkcijų kokybei, didėjant

asmeninei atsakomybei už jų įgyvendinimą, labai svarbu išlaikyti ne tik aukštą tarnautojų kompetenciją, bet ir

nuolat atnaujinti teorines žinias bei tobulinti praktinius įgūdžius. Todėl Tarnybos darbuotojų mokymams

skiriamas nemažas dėmesys – 2023 metais buvo išklausyti mokymai tokiomis temomis, kaip organizacijų veiklos

auditas, viešasis kalbėjimas nuo pasiruošimo iki veiksmo, teisės aktų pakeitimai, veiksminga komunikacija ir

bendravimas komandoje, mažos vertės pirkimų vykdymo ypatumai, atitikties auditas praktiškai, finansinio audito

praktika, finansinių ataskaitų vertinimas, Microsoft Outlook mokymai, audito institucijos kokybės valdymo

sistema pagal 1-ąjį ir 2-ąjį TKVS, stresinių situacijų valdymas, žmogiškųjų išteklių standartizuoto valdymo

valstybės tarnyboje kultūros diegimas ir kt. Visi 3 Tarnybos darbuotojai kėlė kvalifikaciją. Iš viso per metus

darbuotojų kvalifikacijos tobulinimui panaudota 1,9 tūkst. Eur, tai sudaro 0,1 proc. Tarnybos darbo užmokesčio

fondo.

Vykdydami Tarnybos veiklą, bendradarbiaujame su valstybės kontrole, kolegomis, kuriame konstruktyvų

ryšį su Savivaldybės vadovais, audituojamais subjektais. Savivaldybės kontrolierius ir Tarnybos valstybės

tarnautojai pagal poreikį dalyvavo Savivaldybės tarybos, komitetų posėdžiuose.
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Skirta 
asignavimų

113,4 
tūkst. 
Eur

Panaudota 
asignavimų

112,5 
tūkst. 
Eur

Darbo 
užmokesči

ui ir 
socialiniam 
draudimui

95,4 
proc.

Prekėms ir 
paslaugoms

4,3 
proc.

Ligos 
pašalpų 

išlaidoms

0,3 
proc.

Tarnyba buhalterinę apskaitą tvarko,
finansinę atskaitomybę rengia vadovaudamasi
Lietuvos Respublikos įstatymais, Viešojo
sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės
standartais.

Zarasų rajono savivaldybės tarybos 2023 m.
vasario 10 d. sprendimu Nr. T-3 patvirtintame
Zarasų rajono savivaldybės 2023 metų biudžete
Tarnybai Viešojo ir vidaus administravimo
programai iš savivaldybės biudžeto lėšų skirta
113,4 tūkst. Eur, iš jų darbo užmokesčiui – 106,1
tūkst. Eur. Tarnybos Viešojo ir vidaus
administravimo programos 2023 metų kasines
išlaidas sudarė iš viso 112 536,67 Eur, t. y.
99,2 proc. asignavimų plano, iš jų:

- išlaidos darbo užmokesčiui ir socialinio
draudimo įmokoms – 107 426,07 Eur;

- išlaidos prekių ir paslaugų naudojimui –
4 790,12 Eur;

- darbdavių socialinės paramos (ligos pašalpų)
mokėjimui – 320,48 Eur.
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Ataskaita parengta vykdant Lietuvos

Respublikos vietos savivaldos įstatymo 67 str. 9 d.

14 p., Savivaldybės tarybos veiklos reglamento

198 p., Tarnybos veiklos nuostatų 14.15 p.

nuostatas.

Ataskaita teikiama Savivaldybės tarybai ir

skelbiama interneto svetainėje www.zarasai.lt, kur

su ataskaita gali susipažinti Savivaldybės

bendruomenė.

Ataskaitoje pateikti Tarnybos 2023 metų

veiklos rezultatai, įgyvendinant teisės aktais

nustatytas funkcijas, atliekant išorės auditus,

teikiant išvadas ir rekomendacijas.

TARNYBOS VEIKLOS 

PRIORITETAI 

ATEINANTIEMS METAMS

Ir ateinančiais metais sieksime Tarnybos

išsikelto strateginio veiklos tikslo – didinti

savivaldoje viešojo sektoriaus efektyvumą ir jo

kuriamą naudą visuomenei. Siekiant strateginio

veiklos tikslo, atliksime išorės auditus, įvardinsime

jų metu nustatytas klaidas, teiksime rekomendacijas

ir taip prisidėsime prie Savivaldybės veiklos

gerinimo, padėsime Savivaldybei išmintingai valdyti

jos finansus ir turtą. Aukšta darbų kokybė ir audito

kuriama nauda yra pagrindiniai ir ilgalaikiai

Tarnybos veiklos prioritetai.

Svarbu paminėti, kad Tarnybos teiktų

rekomendacijų įgyvendinimas, audito poveikis ir

pažanga galima tik esant glaudžiam

bendradarbiavimui bei audituojamo subjekto

supratimui ir siekiui tinkamai, vadovaujantis teisės

aktų nuostatomis, valdyti lėšas ir turtą, tvarkyti

biudžeto ir finansinę apskaitą, teikti išsamias ir

teisingas ataskaitas ne tik Savivaldybės

administracijai, Tarybai, bet ir visuomenei. Tikime,

kad bendru darbu skatinsime rezultatyvesnius ir

efektyvesnius viešojo sektoriaus įstaigų veiklos

procesus, užtikrinsime vidaus kontrolės sistemos

veikimą ir kursime teigiamą poveikį Savivaldybėje.
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